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Introducere

Pe cand eram adolescent, un consilier vocational m-a intrebat
ce vreau sd fac in viatd. Cand am spus cd mi-ar plicea sa scriu
despre sport, mi-a zambit, ca o subliniere a naivitatii unei ase-
menea idei. ,,Sportul nu este o optiune de cariera”, mi-a spus
cu prietenie. ,,Oricum, probabil nu va mai fi foarte important
peste doudzeci de ani.”

Este remarcabil cat de raspandit era acest punct de vedere
acum treizeci de ani. Se credea cd sportul va fi depasit de jocu-
rile pe calculator, consolele si imaginea futurista a realitatii
virtuale. O noua era a distractiilor, alimentata de avantul teh-
nologiei, enuntata deja de Game Boy de la Nintendo.

De ce va mai vrea cineva sa dea cu piciorul intr-o minge
cand vei putea fi transportat intr-o realitate paraleld extraor-
dinara prin cufundarea intr-un program pe computer in pro-
pria casa? Copiii, mai ales, nu se vor mai preocupa cu lucruri
atat de depasite cum ar fi jocul cu mingi facute din pluta, piele
sau plastic.

Si totusi sportul a demonstrat o statornicie uimitoare. in
ultimele decenii a avut o tendintd ascendentd, nu descenden-
td. Existd multe moduri de evaluare a acestei cresteri, cum ar
fi spatiul ocupat in paginile ziarelor nationale, modul in care
povestile din sport au ajuns pe prima pagina (lucru foarte rar
acum treizeci de ani) si cresterea semnificativa a costurilor
drepturilor de difuzare, mai ales in cazul fotbalului.

Intrebarea care se pune este: de ce? De ce a contrazis spor-
tul, ca institutie culturald, asteptarile celor care erau atat de
siguri ca va disparea? Ce a generat cresterea sa, cu toate miile
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de scandaluri, inselatorii la ordinea zilei si o administrare
defectuoasa de dimensiuni monumentale, inclusiv in institutii
cum ar fi Fédération Internationale de Football Association
(FIFA) si Comitetul Olimpic International (CIO)? Care sunt
calitdtile intrinseci ale sportului care il fac atat de durabil si de
pasionant peste tot?

Aceasta carte, constand intr-o colectie de articole, incearca
sa descopere unele dintre raspunsuri. Ea examineaza modul in
care sportul, desi pare superficial si frivol, se bazeaza pe teme
specifice conditiei umane: eroism, drama, competitie, ierarhie,
psihologie, moralitate si, poate cea mai importanta dintre
toate, ciutarea maretiei. Cum putem sa devenim mai buni ca
indivizi, ca echipe, ca organizatii?

In 2012, Tim Hallissey, redactor la departamentul de sport
al ziarului The Times, m-a sunat pentru a-mi recomanda sa
merg la Olimpia, sanctuarul din vestul Peloponezului unde au
avut loc primele olimpiade. A fost o calatorie lunga (si pentru
cd m-am ratacit pe drumuri pietruite fara vreo posibilitate sa
primesc ajutor de la Google Maps), dar a fost, cel putin pentru
mine, o experientd de cdpatai.

Stand deasupra sanctuarului de pe pantele muntelui
Kronos, poti privi sportul dintr-un punct de vedere inedit.
Acest festival era un aspect central al culturii grecesti si unea
cetdtile-stat aflate In razboi. La fiecare patru ani se incheia
un armistitiu pentru ca atletii si spectatorii sa poatd ajunge la
jocurile olimpice. Timp de aproape 1 200 de ani, aceasta s-a
intamplat fard nicio intrerupere. Niciun alt festival nu poate fi
la fel de statornic.

Cu alte cuvinte, sportul a captivat imaginatia lumii antice,
asa cum se intampla si in lumea moderna. Din acest punct de
vedere sportul nu este, asa cum se sugereaza uneori, o institutie
postromanticd aparuta odata cu formularea regulilor de cétre
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directorii de scoli si moralistii epocii victoriene. Nu a inceput
odata cu debutul FIFA, al Federatiei Internationale de Tenis
sau al oricarei alte organizatii care functioneaza efectiv ca un
monopol al jocurilor ce domina peisajul zilelor noastre. Nu,
sportul este mult mai vechi.

Am fost impresionat de un citat din marele scriitor Lucian
din Samosata, care a scris despre iubirea sa pentru jocurile
antice: ,,Oh, nu am cuvinte sa descriu scena. Ar trebui sa
trdiesti in persoand imensa placere de a sta in multimea ce
aclama, admirand curajul si frumusetea atletilor, uimitoarea
lor conditie fizicd, hotdrarea de nestramutat si pasiunea lor
ndvalnica pentru victorie”.

Nu ar fi putut fi scrise aceste randuri despre un eveniment
sportiv al zilelor noastre? Nu ar fi putut fi scrise despre finala
de la Wimbledon, despre o confruntare mult asteptatd din Liga
Campionilor sau despre un meci controversat de crichet? Nu
descriu motivele pentru care mergem la stadion sau ne asezam
in fata televizoarelor? Si, dintr-un punct de vedere mai larg,
poate tocmai pentru ca sportul este atat de simplu si, in anu-
mite privinte, trivial, ii putem percepe calitatile dramatice.
Pare si ne conduca spre aspectele esentiale ale competitiei si,
de asemenea, cdtre natura maretiei.

Au existat multi atleti deschizatori de drumuri in Antichi-
tate care au intruchipat aceste teme. Milo din Croton, un pri-
eten al lui Pitagora, a castigat cinci titluri la lupte intre 536 si
520 1.H. Coroebus din Elis, bucatar de profesie, a fost primul
campion olimpic la proba denumita stadion (alergare 200 de
metri). Leonidas din Rhodos a fost campion la toate probele,
castigand la stadion si diaulos (200 de metri, respectiv 400 de
metri) si la hoplitodromos (alergare 400 de metri in armura
completd) la patru editii ale jocurilor consecutiv, incepand din
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164 1.H. Sunt aproape tot atatea medalii de aur cate a castigat
Michael Phelps.

Astazi sportul continua sa produca personaje emblematice.
Putini dintre cei care urmaresc tenisul nu au fost impresionati
de frumusetea jocului lui Roger Federer, de impulsivitatea lui
Rafael Nadal sau de rezistenta lui Novak Djokovic. In multe
privinte, rivalitatea dintre cei trei, cdrora li s-a aldturat de
curand Andy Murray, a produs revelatii de neegalat in ceea ce
priveste modul in care competitia creeaza inovatie, o spiralad
ascendenta fara sfarsit in care concurentii se provoaca reci-
proc catre niveluri tot mai inalte, o tema abordata in Partea I.

Succesul inseamnd, de asemenea, si echipe marete. Am
avut multe exemple puternice in sport, inclusiv All Blacks,
Manchester United sub comanda lui Sir Alex Ferguson, FC
Barcelona, Leicester City si, destul de surprinzator, echipa de
hochei feminin, care a castigat aurul la JO de la Rio, in 2016.
Dar cum ajung echipele sa fie marete? Cum se completeaza
atat de bine? Dupa cum vom vedea, multe dintre revelatiile
despre cooperarea interumana se datoreaza improvizatiilor
din jazz. Concluzii importante apar si din domeniul aviatiei
sau al armatei.

Vom studia si dinamica motivatiei, reactia de fugd, lupta
sau inghet, asumarea de riscuri, capcanele increderii in pro-
pria persoana si importanta rezistenteli fizice. Vom studia teh-
nicile adoptate de atleti, antrenori si cercetatori de varf pentru
a construi puterea mintala. Succesul, in sport ca si in viata,
depinde adesea de acesti factori psihologici subtili.

Propria cariera in sport mi-a oferit multe lectii profunde
despre obtinerea succesului. Cand am devenit campionul
Angliei, jumadtate dintre jucatorii de valoare din tara nu erau
doar din acelasi oras sau din acelasi cartier ca si mine, ci chiar
de pe aceeasi strada. Era o strada absolut anonimd, lunga de
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aproape doi kilometri, din suburbiile orasului Reading, dar era
un fel de Mecca al tenisului de masa.

Imi era foarte clar, inci de cAnd eram adolescent, ci nu ne
nascuseram cu vreun talent deosebit. Nu aveam aceleasi gene,
ci doar am beneficiat de o serie de avantaje ascunse care s-au
dovedit cruciale odata cu trecerea timpului. Cel mai bun antre-
nor din tard preda la scoala de pe acea strada. A fost un antre-
nor si un mentor exceptional. Aveam si avantajul de a fi
impreund, acest mic grup de jucatori, fiecare concurand pen-
tru suprematie.

Poate ca avantajul crucial a fost cd aveam cu totii acces la
singurul club de tenis de masa construit in acest scop. In loc
sd mergem la un club sportiv si sa trebuiasca sa asteptam ca
cei care practicau yoga sau jucau badminton sa elibereze sala,
puteam merge la o cladire din lemn construita special pentru
tenis de masa. Intrai pe usa, aprindeai lumina, porneai radia-
torul din colt si jucai cat voiai. Aproape toatd lumea de pe stra-
da avea unrand de chei, asa ca ne antrenam inainte de scoala,
dupa scoald, in weekenduri.

Secretul succesului nostru consta, prin urmare, in mici
avantaje culturale si sociale. Era vorba despre pregitire pe ter-
men lung, acces liber la sald, antrenor de valoare, parinti care
ne sprijineau si sedinte cu mentorul nostru. In Partea intai,
intitulata Formarea unui campion, am analizat aceste teme in
profunzime, explorand echipele de valoare mondiala care-i
sustin pe marii sportivi, puterea voluntarilor si a motivatorilor
si multi alti factori care contribuie la succes, dar sunt adesea
ignorati in cultura noastra individualista.

Poate cea mai valoroasa lectie primita ca sportiv a fost
momentul cand m-am blocat. Eram la JO din Sydney, o
experientd adanc intiparita in fiinta mea, singurul moment
cand am suferit o cadere totala in cel mai important concurs al

Introducere Cei mai buni 13



carierei mele. Mintea si corpul meu nu mai comunicau intre ele,
sufeream o pierdere totald a senzatiilor si a capacitatilor mele
fizice. A fost o infrangere atat de clara incat visul meu olimpic
(construit In patru ani) s-a spulberat in treizeci de minute.

Aceasta experienta, desi nu s-a repetat foarte des, mi-a dat
imboldul de a studia calitdtile mintale care sunt necesare pen-
tru a obtine succese in sport. Acestea au fost ideile centrale
ale celor doud cirti ale mele, Mitul talentului” si Gdndirea de
tip cutie neagrd” . Asa ca, in Partea a doua a acestei carti, Jocul
mintii, 1i examinam atat pe cei care au avut capacitatea de a-si
mentine cumpatul in conditii de maxima presiune, cum ar fi
Michael Jordan si Nick Faldo, cét si pe cei care s-au prabusit
sub greutatea imensa a momentului, cum ar fi Greg Norman si
Jimmy White. Privind ambele laturi ale functionarii mintii, vom
afla lucruri noi despre psihologia si neurofiziologia succesului.

Maretia, in sport si nu numai, este un concept foarte greu
de definit. Este vorba despre a fi cel mai bun, dar oare nu sunt
si alte aspecte care afecteaza modul in care ne raportam la
campioni? Ne intereseaza si greutitile pe care le-au infruntat,
lectiile pe care le-au invatat, modul in care joacd, valorile pe
care le exprima. Suntem fascinati de modul in care produc un
impact asupra societatii in general. Toate aceste teme trebuie
privite dintr-un punct de vedere oarecum diferit, trecand din-
colo de terenul de sport si privind la istorie, culturd, estetica si
relatiile complexe dintre sport si politica. Acestea vor fi abor-
date in Partea a treia si Partea a patra, Despre frumusete, respec-
tiv Jocul politic.

In ultima parte vom analiza cAteva legende ale sportului.
Cele mai multe au dovedit maretie intr-o forma sau alta,

* Matthew Syed, Mitul talentului, Editura Paralela 45, Bucuresti, 2013 (n.t.).
** Matthew Syed, Gandirea de tip cutie neagrd, Editura Publica, Bucuresti, 2016 (n.t.).
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oferindu-ne invataminte despre implicare si curaj, dar si des-
pre multele tentatii ce pot submina calea catre maretie. Lance
Armstrong a incercat sd insele sistemul. Jake LaMotta a luat
mitd pentru a aranja un meci. Alti campioni au demonstrat
integritate si un curaj moral deosebit. Billie Jean King a fost o
figurd emblematicd in istoria moderna a feminismului,
Muhammad Alj, in lupta pentru egalitatea dintre rase.

Alaturarea acestor articole (pasaje extrase din mai mult de
doud milioane de cuvinte) imi aminteste de privilegiul de care
ma bucur sa scriu despre sport si libertatea de exprimare pe
care acesta mi-o permite. Am fost influentat de multe carti,
inclusiv de Fooled by Randomness de Nassim Nicholas Taleb,
Creanga de aur de Sir James George Frazer, The Mighty Walzer
de Howard Jacobson, The Meaning of Sport de Simon Barnes,
si, de curand, The Secret of Our Success, scrisa de geneticianul
evolutionist Joseph Henrich.

Intr-o anumitd masurd, sportul este trivial, dar este si pro-
fund. Intuitia mea este ca va ramane cu noi nu doar zeci de
ani, ci sute de ani (daca nu ne distrugem unii pe altii intre
timp). Este exaltant sa il privesti si captivant, sd il joci, o acti-
vitate la fel de veche ca specia noastra. Dar sportul mai are o
utilizare minunata: folosit ca metafora, ne ajuta sa atingem noi
profunzimi in Intelegerea naturii si construirii maretiei.

Matthew Syed
Octombrie 2016
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De ce anume este nevoie pentru a ajunge in varf? De obicei raspun-
dem la aceasta intrebare gindindu-ne la o persoana. Trebuie sa aiba
talent, vointa, putere mintala si alte ingrediente mentionate de obicei
in contextul marilor realizéri. Atunci cAnd analizam performanta,
dorim sd ne concentram, cat mai atent si mai profund, asupra unui
anumit individ. Cum este? Ce face? Cum traieste?

Adevirul este cd, adesea, adevarata poveste a maretiei se dez-
viluie doar dacd privim dincolo de individ. Intelegerea culturii si a
circumstantelor in care s-a ndscut campionul, atitudinea périntilor,
norocul de a avea un antrenor bun, poate chiar norocul de a se fi
nascut intr-un oras sau Intr-o tard anume ori intr-o perioada anume a
anului (un factor cunoscut ca efectul de conditionare al varstei), toate
contribuie - subtil, dar indiscutabil - la inflorirea geniului.

In acest capitol vom privi imaginea de ansamblu. Vom intilni
antrenori vizionari, mentori care au oferit imboldul decisiv la
momentul potrivit, voluntarii care au muncit in culise si ale céror
actiuni altruiste l-au propulsat inainte pe viitorul campion. Vom intal-
ni parinti care au ficut sacrificii nespuse, echipe de valoare care au
descoperit inovatii uluitoare si vom explora puternicele rivalitati si
animozitdti care au dus performanta si mai departe.

In final vom intelege una dintre cele mai importante lectii despre
maretia din sport: cu sigurantd cd este vorba despre indivizi remar-
cabili, dar mai este vorba si despre ajutorul foarte consistent primit
pe parcursul carierei.
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Antrenorul
3 februarie 2012

Relatia dintre Angelo Dundee’ si Muhammad Ali ascundea
ceva frumos si plin de intelesuri. Antrenorul, care a murit ieri
la varsta de nouazeci de ani, a fost alaturi de Ali pe parcursul
intregii sale cariere, de la primele zile in care un profesionist
incepator si naiv visa la o sansi la titlu, in vremurile de glorie
din anii 1960, prin incercarile episodului razboiului din
Vietnam si pand la tragicul deznoddmant, cand sportivul,
imbatranit, a fost umilit de adversari mai tineri si mai in forma.

Dundee nu doar a avut parte de cursa cea mai nebuneasca
din istoria sportului, agatat de trena lui Ali pe masura ce acesta
isi croia drum spre succes; in multe privinte, Dundee a direc-
tionat aceasta cdldtorie, a modelat-o. El a fost o componenta
esentiali a legendei lui Ali. Intr-adevir, se poate spune ci, prin
influenta pe care a avut-o asupra celui mai important sportiv
al secolului XX, Dundee a schimbat lumea.

A fost o influenta subtild, dar asta nu o face mai putin pro-
funda. Dundee a recunoscut ¢, inca de la acea fatidicd conver-
satie din 1961, cand Ali a sondat cunostintele si capacitatea
tactica a unui potential sfatuitor din coltul ringului, stia ca nu
putea juca rolul antrenorului tiranic, fie el bland sau nu.
Tanarul sau elev era prea incapatanat, prea sigur de parerile
sale si, in general, prea sigur de directia sa pentru ca un antre-
nor sa-i poatd impune o altd conceptie asupra lumii.

Data fiind influenta crescandd a anturajului lui Ali din
Nation of Islam, organizatie care sustinea cd oamenii albi sunt

* Angelo Dundee (1921-2012) - antrenor de box care a pregdtit numerosi sportivi,
printre care 1i amintim pe Muhammad Ali (in perioada 1960-1981), Sugar Ray Leonard,
George Foreman, Willie Pastrano si Jimmy Ellis (n.r.).
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diavoli si privea cu aversiune orice relatie cu ,,dusmanul”, fie
ea de afaceri sau personala, Dundee a stiut, de asemenea, ca
trebuia sa actioneze cu mare dibdcie daca voia sd se mentina
in cercul lui Ali.

Faptul cd a ramas aproape de Ali mai mult de douazeci de
ani, in ciuda neadevarurilor spuse campionului de catre sfatu-
itorii sai religiosi, este marturia uimitoare a priceperii sale.

Aceasta este adevirata poveste a lui Dundee. I-a pasat de
boxerii sdi, asta este sigur. A stiut cum sa ii inspire, sd ii antre-
neze, sa le formeze emblematicul croseu de stanga si lovitura
de dreapta, sa le inspire incredere atunci cand rezervele de
energie se epuizau in timpul rundelor meciurilor.

Dar, mai mult decat orice, capacitatea sa de a se descurca
in anturajul unui boxer, dominat de mii de cunostinte si
oameni cu orgolii, a fost secretul succesului sau extraordinar
si de durata.

Priceperea lui a fost evidenta si in alte circumstante, mult
mai prozaice, si multe dintre omagiile aduse in ultimele 24 de
ore s-au concentrat pe manevrele sale viclene din timpul
meciurilor. Ell-a asistat pe Ali in coltul ringului dupa faimosul
croseu de stanga al lui Henry Cooper in 1963, cand, incalcand
regulamentul de joc, i-a dat sd miroasa saruri si a fost acuzat
cai-a despicat manusa pugilistului, oferindu-i acestuia cateva
secunde in plus si 1si revina.

Se presupune, de asemenea, cd a slébit sforile ringului in
Zair, permitandu-i lui Ali sa se impinga in ele si sd revina cu
forta contra amenintétorului George Foreman in faimosul eve-
niment Rumble in the Jungle din octombrie 1974.

Dundee a povestit diverse versiuni contradictorii despre
rolul sdu In aceste episoade si multe altele controversate. La
un moment dat a spus cd, de fapt, a incercat sa stranga sforile
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in Zair, nu sa le largeasca, si cd nu a avut nimic de-a face cu
manusa rupta a lui Ali in meciul impotriva lui Cooper. Alte dati
si-a recunoscut ispravile cu o stralucire in ochi si un zambet in
coltul gurii.

Poate cd doar a vrut sd adanceasca misterul si sentimentul
ca, atunci cand era vorba despre el, nimeni nu putea fi sigur
cum realiza trucurile.

In mod sigur a fost printre cele mai accesibile vedete spor-
tive din toati lumea. Isi oferea de bunivoie numarul de telefon
reporterilor si povestea cu pldcere ore intregi, adeseori cu
insufletire, despre anii petrecuti cu Ali, oferind pareri avizate
si despre noii jucatori.

— L-am luat pe dupa umeri in vestiar inainte sa lupte cu
Foreman, mi-a povestit odata. Ali era o enigma. Era profund
convins de propriul destin, dar avea nevoie si de incurajari.

Nu a fost doar cazul lui Ali, bineinteles. Dundee a indrumat
si cariera lui Sugar Ray Leonard, probabil cel mai bun si cu
siguranta cel mai talentat boxer aparut dupd perioada de glorie
a lui Ali. Poate cea mai electrizantd interventie si cea mai
cunoscuta a avut loc in meciul de unificare a centurilor pentru
categoria semimijlocie impotriva lui Thomas Hearns in 1981.
Pe cand Leonard avea mai putine puncte decat adversarul sau
pe toate cele trei tabele de marcaj la finalul rundei a douaspre-
zecea, Dundee a pronuntat faimoasele cuvinte: ,,O dai in bara,
béiete, o dai in bara!”. Atunci Leonard s-a mobilizat si l-a oprit
pe Hearns la jumatatea celei de-a paisprezecea runde, iar mai
tarziu a recunoscut cd Dundee il ajutase sa iasa din blocajul
sau psihic.

Dundee a antrenat, in total, treisprezece campioni mondi-
ali, dar relatia cu Ali i-a definit cariera si i-a asigurat locul in
istoria sportului.
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A fost de bun augur cd ultima aparitie publicd, inainte de a
fiinternat pentru un cheag de sange, a fost luna trecutd, la ani-
versarea de 70 de ani a lui Ali. ,,Asa a vrut sd plece”, a spus ieri
Jimmy, fiul lui Dundee. ,,A ficut tot ce a vrut si faca.”

Ultimul dintre marii antrenori (si una dintre putinele lega-
turi pe care le mai aveam cu perioada cea mai insemnata din
istoria sportului) ne-a parasit.

Parintii
3 martie 2010

Care poveste este mai remarcabild: cea a lui Tiger Woods, care
a castigat paisprezece titluri importante la golf, sau a raposa-
tului sdu tatd, care a facut sacrificii de neinchipuit pentru a-i
deschide fiului sdu calea spre maretie? Ce este mai impresio-
nant: virtuozitatea surorilor Williams in tenis sau stoicismul
tatalui lor, un om remarcabil, care a indurat bataia de joc,
insultele si amenintdrile primite pe cand isi antrena fiicele
anonime pe terenurile brazdate de gloante ale cartierelor rau
famate din Los Angeles?

Ceva este sigur: daca analizezi succesul aproape tuturor
sportivilor de succes, vei descoperi eroismul unei categorii de
persoane ponegrite - parintii. Vei descoperi dragostea,
devotiunea, compasiunea, fidelitatea si pasiunea, disponibili-
tatea de a impartasi bucuria victoriei si de a alina durerea
infrangerii si, mai presus de toate, sacrificiul de sine. Desigur,
toatd aceasta dedicare a parintilor pentru copiii lor are o doza
de darwinism, dar asta o face mai putin impresionanta?

Ieri Lewis Hamilton a rupt relatia profesionala cu tatal sau,
Anthony, care i-a condus cariera de cand a inceput kartingul,
la varsta de opt ani.
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— In ultimii ani am c#utat pe altcineva care si ne ajute cu
situatia noastra - fie cu management, sponsori sau cu orice
alte lucruri, a spus Hamilton. Cred ca acum suntem in
momentul in care trebuie sa facem acest pas - si cred ca este
un pas Inainte.

Multi vor fi de acord cu afirmatia lui Hamilton, avand in
vedere faptul ca tatdl sau nu avea experienta de a negocia cu
sponsorii principali sau de a face fata ziaristilor insistenti, dar
tatalui nu 1i poate fi usor sa se retragi. Si-a dedicat sapte-
sprezece ani din viata altcuiva, lasandu-si la o parte ambitiile
sale pentru cele ale fiului sdu, chinuindu-se nu pentru proble-
mele lui, ci pentru ale fiului sdu; iar acum este indepartat,
chiar daca din motive absolut rezonabile.

Renuntarea - paradoxul esential al parintelui. Ingrijesti, te
implici, te sacrifici si apoi 1i privesti pe cei mici zburand in
necunoscut, adeseori reprosandu-ti ceva la plecare. Traiesti
durerea chinuitoare a separdrii, dar o faci cu un zambet si o
imbratisare, constient cd dorinta de a proteja si de a iubi nu
trebuie sa se transforme in tirania cocolosirii.

Cine ar vrea sa fie parinte? Cine si-ar dori sarcina pe care
Freud a considerat-o ca fiind cea mai dificila pentru un om?
Intrebérile la care un pirinte trebuie si rispunda zilnic sunt
imposibile: cand se transforma devotamentul in opresiune?
Unde este limita dintre disciplina si tiranie? Cand se traver-
seazd linia dintre Incurajare si exercitarea unei presiuni
exagerate?

Adesea citim despre excesele unor pdrinti prea insistenti
si avem multe de invatat de la cei care au gresit. Participand
de mic la competitii de tenis de masa, am vazut cateva epi-
soade neplacute: baiatul ochelarist din Isle of Wight care
a fost umilit pana la lacrimi de tatal sdu dupa o infrangere
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neasteptatd, fata de doisprezece ani din Derby al cdrei tata a
pedepsit-o sa se intoarca singura acasa fiindca alesese o tacti-
ca nepotrivitd in timpul meciului, baiatul din Wolverhampton
care a fost aruncat intr-o piscina dupa o infrangere categorica.

Dar pentru fiecare exces Ingrozitor, pentru fiecare parinte
care a ales calea gresitd, existd sute de alti parinti care fac
lucrurile cum trebuie. Mame si tati care nu s-ar fi promovat
niciodata ca parinti-model, care nu s-ar fi gandit sa vorbeasca
despre cum trebuie sa fii ca parinte, dar care - prin nenumarate
dovezi de sacrificiu, iubire si devotament - au luat cele mai
bune decizii pentru copiii lor. Ei nu asteaptd multumiri sau
laude, nu cer recunostintd, ci doar se bucura sa asiste la feri-
cirea celor pe care i-au avut in grija.

Asa ca, in timp ce se pregiteste de un nou inceput, lasand
cariera fiului sau In mainile profesionistilor lipsiti de emotii,
Hamilton senior isi poate asuma meritul reusitelor sale in cali-
tate de tatd. Nu numai ca a gasit oportunitatile pentru ca fiul
sau sa ajunga In Formula 1, nu numai ca l-a dirijat pe calea
uneori periculoasa cdtre gloria campionatului mondial, ci a
obtinut si respectul si admiratia baiatului a carui cariera nu ar
fi ajuns nicaieri fara darzenia tatalui sau.

— A fost cu adevarat cel mai incredibil tata si sustindtor, a
spus Hamilton. A fost langa mine in momentele cele mai grele.
S-a gandit tot timpul la binele meu, a fost acolo sa ma indrume
pe calea cea buna. Munca, efortul si angajamentul depuse
de-a lungul intregii mele cariere l-au solicitat in intregime.

Ca omagiu adus tatalui sau, aceste cuvinte au venit din
inima si au fost emotionante. Dar Hamilton a vorbit si pentru
multi altii, a caror gratitudine fatd de parinti, a caror recunoas-
tere a sacrificiilor si a eroismului lor tdcut nu este mai putin
sincerd sau mai putin profunda.
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Vv

Repetitia este mama invataturii
4 septembrie 2013

Unul dintre lucrurile de apreciat la stiintd este ca ne-a Invatat
sa fim sceptici in ceea ce priveste aparentele. Planeta pare
plata, dar este, de fapt, rotunda. Tiger Woods pare ca s-a nascut
sd joace golf - dar oare asa este cu adevarat?

Ideea cd Woods era predispus genetic sa loveasca mingi
pare, la prima vedere, evidentd. Trebuie doar sd vezi cum
roteste crosa pentru a-ti da seama cé geniul este inscris in
ADN-ul sau. O analizd asemanatoare ar putea fi aplicata si lovi-
turilor libere executate de David Beckham sau loviturilor cu
racheta de tenis ale lui Roger Federer.

in cartea mea Mitul talentului, din 2011, am contestat aceas-
ta presupunere, urmand ideile unor autori precum Malcom
Gladwell. O mare parte din continutul intelectual al cartii a pro-
venit din cercetdrile lui Herbert Simon, un cercetator cognitiv
laureat al Premiului Nobel in 1978, si ale lui Anders Ericsson,
de la Florida State University. Conform acestora, ceea ce pare
a fi talent este, de fapt, consecinta unor ani intregi de antre-
nament. De aici provine si ideea cd, pentru a atinge nivelul de
expert, este nevoie de 10 000 de ore de pregitire.

Woods, de exemplu, a inceput sa practice golful la un an, a
jucat primul joc cu introducere in gaura la doi ani, iar pana la
varsta de zece ani deja se antrenase cateva mii de ore. Atunci
cand a devenit cel mai tandr castigitor al turneului Masters in
1997 si a fost laudat de experti ca avind un ,,dar”, Woods a ras.
»Pare a fi un dar, insd numai pentru cd nu ati vazut anii de
munca din spatele acestei performante”, a spus un coleg.
Acesta este pericolul aparentelor.

Recent a aparut o noud dezbatere privind talentul innascut
versus dobandit. Cartea lui David Epstein, The Sports Gene, prin
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care erau analizate cauzele succesului, a accentuat rolul
mostenirii genetice. Este foarte bine scrisa si multe dintre
exemplele legate de alergare, sérituri si alte sporturi ,,simple”
sunt incontestabile. Este limpede ca, pentru a fi un sprinter,
trebuie sa ai fibre musculare cu reactie rapida. La fel, un ten-
don al lui Ahile lung ii ajuta pe saritorii in indltime. Avantajele
anatomice de care se bucurd multi dintre atletii de top din
sporturile simple provin adeseori din diferente genetice.

Dar se presupunea ca cele 10 000 de ore sunt aplicabile
doar domeniilor mai complexe din sport si din viatd. Sa ludim
exemplul timpului de reactie in sport. Multd vreme s-a consi-
derat ca cei care, precum Federer, pot sd reactioneze la un ser-
viciu de peste 200 km/h sunt binecuvantati cu gene superioare.
Se credea ca Federer s-a nascut cu instincte care i-au dat capa-
citatea de a reactiona la o minge rapida, pe cand altii ar fi vazut
doar o umbra.

Conform acestei analize, viteza lui Federer este similard cu
fibrele musculare rapide ale lui Bolt: ambele sunt inscrise in
codul genetic.

S-adovedit a fi o idee eronatd. La probele standard de timp
de reactie, jucatorii de tenis de top nu erau, in medie, mai
rapizi decat restul oamenilor. Ei nu au un timp de reactie mai
bun, ci 0 mai buni capacitate de anticipare. Pot ,,citi” migcérile
adversarului (trunchiul, antebratul, orientarea umerilor) si ast-
fel se plaseaza in pozitie mai devreme decat jucétorii mai putin
valorosi. Ei sunt in stare sa deducd unde se va indrepta min-
gea cu o zecime de secunda Inainte ca ea s fie lovita. Aceasta
este o abilitate complexd, Inscrisd in trasee neuronale prin ani
intregi de antrenamente, nu o trasatura innascuta.

Unul dintre motivele pentru care antrenamentele sunt atat
de importante este ca transforma arhitectura creierului. Iata
un singur exemplu: zona din creier care proceseazd navigarea
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in spatiu este mult mai dezvoltata in cazul soferilor londonezi
de taxi decat pentru restul oamenilor. Dar ei nu s-au nascut
asa, zona a crescut proportional cu anii petrecuti la volan.

Sustinatorii teoriei talentului reactioneaza intreband:
»Chiar vrei sd spui cé talentul nu conteaza deloc?” Ei bine,
depinde foarte mult de definitia pe care o dam talentului.
Problema este ca notiuni diferite sunt considerate ca fiind
echivalente. De exemplu, ce inseamna sd spui ca Jonny este
mai talentat la tenis decat Jamie? Inseamna ci Jonny e mai bun
in acest moment? Sau ca Jonny inregistreaza mai rapid progre-
se? Dar dacd Jamie incepe sa aiba progrese mai rapide decat
Jonny? Este acum Jamie mai talentat decat Jonny? in multe
domenii s-a descoperit ca cei care incep cu performante sub
medie (despre care se poate spune céd nu au talent) inregistrea-
zd, de-a lungul timpului, progrese mai rapide decit media. In
cazul altora, cei care Incep sa invete rapid continua sd intensi-
fice ritmul. Un studiu despre pianistii americani arata ca cei
care au ajuns la performante nu se evidentiau fata de colegii
lor nici dupa sase ani de studiu intensiv.

In ce moment decidem ci cineva este talentat? Dupi o
sdptamand, o lund, zece ani? Raspunsul poate fi diferit, in
functie de perioada aleasd, de nivelul de motivatie si de cali-
tatea indrumdrii in fiecare ord de antrenament. In studiile
citate de Epstein, variabilele sunt foarte rar luate in conside-
rare. Aceasta demonstreaza, in opinia mea, ca simpla notiune
de talent (prezentd inca peste tot in lume) este inseldtoare.
Abilitétile complexe, precum si dispozitia de a invita nu sunt
inscrise in codul genetic la fel ca Indltimea.

Performantele diferite ale sportivilor nu sunt determinate
de diferente genetice, ci de antrenamente. Brazilia a avut cea
mai buna echipa de fotbal datorita tehnicilor de antrenament
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foarte eficiente. In loc sd invete de la ei, antrenorii englezi,
obsedati de ideea talentului jucatorilor, au spus: ,,Brazilienii
au calitati native exceptionale, jucatorii nostri nu ar putea nici-
odata s facd asa ceva”.

Astfel incat nu le-am predat tinerilor nostri competentele
tehnice. Copiii de unsprezece ani continuau sa joace pe tere-
nuri de marime standard, sutand pana la jucatorul din capatul
celdlalt al terenului si avand foarte putin contact cu mingea.
Nu a fost de mirare ca regresam. Spania a depasit Brazilia pen-
tru ca a gasit un mod mai bun de a imbunatati calitatile
fotbalistilor decat adversarii lor.

Nu am avea nicio problema daca notiunea de talent ar
fi revizuitd pentru a incorpora complexitatea performantei
umane. Problema cu acceptiunea simplificata a termenului,
care este des intélnitd in prezent, este ca poate distruge capa-
citatea de recuperare dupa o perioada dificila, dupa cum au
demonstrat multe cercetiri. In fond, dacd intAmpini dificultiti,
aceasta nu Inseamna oare ca iti lipseste talentul? Nu ar trebui
sa renunti si sa incerci altceva?

Merita sa ne amintim de S.F., un celebru voluntar al stu-
diilor despre memorie, care a trecut de la nivelul mediu la
cel de talie mondiala In ceea ce priveste memoria dupa doi
ani de antrenament. Avea talent? In ultima instant, depinde
cum privesti lucrurile. Insi este evident c3 acceptiunea despre
talent din prezent este foarte inseldtoare. Importanta antre-
namentului, pe de alta parte, este in continuare subestimata.
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Delegare
31 august 2016

In aceastd povestire de capitai despre cum s-a schimbat raportul
de forte in razboiul contra Al-Qaida din Irak intre 2005 $i 2008,
generalul Stanley A. McChrystal ne vorbeste despre importanta
delegirii. Comandantul Fortei Operationale Intrunite a zgu-
duit structura ierarhica rigida a fortelor de lupta impotriva
insurgentilor si a luat o decizie aparent foarte riscanta: a trans-
mis autoritatea celor cu grade mici din lantul de comanda.

— [Mi-am dat seama cd] rolul unui ofiter superior nu mai este
sa controleze marionete, ci sa creeze o cultura, a spus mai tar-
ziu McChrystal. Atunci cand le dai oamenilor responsabilitati,
de cele mai multe ori se ridica la inaltimea asteptarilor.

Aceasta schimbare a avut mai multe urmari. Fortele armate
terestre americane aveau informatii in timp real cu care liderii
de la baza nu ar fi putut tine pasul. Permitandu-se luarea rapida
a unor decizii, fara sa se treaca prin toata structura de coman-
da, au crescut agilitatea si viteza trupelor. Al-Qaida, cu oameni
putini la numar dar foarte mobili, s-a confruntat brusc cu un
oponent care din greoi a devenit sprinten.

S-a mai Intamplat si altceva. Pe masura ce nivelul de auto-
ritate a crescut, trupele au devenit mai responsabile. In loc
sa solicite sau, mai rau, sa acapareze complet echipamente si
aparate speciale (cum ar fi dronele militare), militarii au ince-
put sa si le imparta. Si-au dat seama, dupd cum a mentionat si
McChrystal in cartea sa Team of Teams', ci ,,ar putea fi folosi-
te in situatii si mai critice decat cele in care se aflau ei”. Deja
munceau ore in sir pana la epuizare, dar au descoperit si noi

* Carte apdruta si in Romania, cu titlul Echipa de echipe, traducere din englezd de Louis
Ulrich, Editura Publica, 2016 (n.r.).
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resurse de energie. Incet-incet, raportul de forte a inceput s
se schimbe.

Ma gandeam la toate acestea in contextul unei fascinante
ore dintr-o zi de luni, petrecuta in compania lui Helen si Kate
Richardson-Walsh. Ele nu sunt doar sportive remarcabile care
au contribuit la obtinerea medaliilor de aur de catre britanici
la Olimpiada de la Rio la competitia de hochei feminin, ci si
niste intelectuale cu profunzime. Kate, cdpitanul echipei, este
cu siguranta o viitoare antrenoare. Helen, care studiaza psi-
hologia, a citit foarte mult despre strategie si leadership.

Poate revelatia cea mai surprinzatoare a fost initiativa lui
Danny Kerry, un antrenor remarcabil, de a delega autorita-
tea pe ,,ordinea ierarhicd”. Jucdtoarele decideau cand trebuia
facut antrenamentul zilnic, hotarau regulile scrise si pedep-
sele impotriva celor care greseau si isi alegeau capitanul prin
vot. Pentru unii, asta suna a anarhie. Dar, de fapt, s-a Intarit
disciplina.

»Daca le dai oamenilor responsabilitate, daca ii implici in
procesul de luare a deciziilor, isi asuma actiunile. Devin mai
dedicati. Toata dinamica se schimba”, spune Kate. ,,Chiar si
jucatorii mai tineri se ridica la indltime. De ce ai vrea sa Incalci
regulile pe care tu le-ai creat? Trebuie sa existe limite bine
definite, bineinteles. Intelegem c& multe decizii-cheie sunt
luate de antrenor. Dar a delega nu este un semn de slabiciune,
este un semn de putere.”

Concluziile lui Richardson-Walsh sunt in concordanta
cu multe cercetari riguroase intreprinse in mediul de afa-
ceri. Psihologii Jay Conger si Rabindra Kanungo au des-
coperit ca delegarea puterii creste satisfactia angajatilor.
Kenneth Thomas si Betty Velthouse, doi cercetatori in dome-
niul managementului, au descoperit ca ,,descentralizarea
autoritatii a generat motivatie intrinseca”. Dupa cum a spus si
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McChrystal: ,,Oamenii care iau decizia sunt mult mai implicati
in concretizarea ei”.

Insa fotbalul tinde si adopte modelul invers. Atat de jure,
cat side facto, autoritatea este concentrata in mainile antreno-
rului. El ia toate deciziile. Jucdtorii sunt perceputi (adeseori)
ca fiind lenesi, lipsiti de inteligentd si razvratiti. Primesc
instructiuni ca muncitorii si se asteapta sd le execute in liniste.
Motivatia este redusa la nivelul cel mai simplu - recompensa/
pedeapsa.

Atunci cand joaca prost, jucatorii sunt admonestati. Am
vazut discursuri de dinainte de meci in care pur si simplu
antrenorii tineau morala si criticau... Ei sunt atat de tematori
sa-i lase pe jucitori sa gandeasca singuri, incat dau tot timpul
din brate pe langa tusa. Tratati ca niste copii, jucétorii se com-
porti ca atare. Incep si fie neascultitori. Calititile incipiente
de leadership le sunt anihilate. Initiativa este anulata. Jucatorii
incep sd nu mai ia decizii nici cand este vorba de vietile lor
personale, delegindu-le citre agenti adesea duplicitari. In
fond, cum ar putea un copil sa ia decizii pentru sine?

Fara gres, dupa cum noaptea urmeaza zilei, putem vedea
asta in jocul selectionatei nationale de fotbal a Angliei in
competitiile majore. Pe masura ce presiunea creste, cu atat
mai mult jucatorii privesc In jur pentru a primi comenzi. Cand
trebuie sd creasca nivelul de joc, asa cum a fost cazul impotri-
va Islandei’, ei dovedesc nesiguranta. Cu cét antrenorul gesti-
culeaza mai mult, cu atat jucatorii tremurd mai mult la ideea
de a-si asuma responsabilitatea pe teren.

Acest comportament ne explica si avantajul competitiv al
Germaniei. Fotbalul este privit ca un joc inteligent. Jucatorii

* La Campionatul European din 2016, Islanda a eliminat Anglia in optimile de finalg,
dupa un meci care s-a incheiat cu scorul de 2-1 (n.r.).
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sunt pusi sa ia decizii In ceea ce priveste antrenamentele, dez-
voltarea si recuperarea. Ei sunt incurajati sa isi continue
educatia scolard. Scindarea in clase sociale (seful-antrenor si
muncitorii-jucdtori) este vazuta ca un fapt umilitor. De aceea
membrii nationalei lor arata calitati de leadership pe teren
atunci cand este mai mare nevoie de ele.

Sir David Brailsford, arhitectul din spatele succesului echi-
pei de ciclism a Marii Britanii si al Team Sky, foloseste un
model foarte similar cu hocheiul britanic. Il numeste CORE,
un acronim in limba engleza pentru Angajament, Asumare,
Responsabilitate, Excelenta.

— Atunci cand le oferi ciclistilor responsabilitate, le dai
puterea de a si-o asuma, a spus el. Implicarea ciclistilor in pro-
cesul de luare a deciziilor, pastrandu-mi totusi autoritatea, a
fost una dintre cele mai importante schimbdéri in cultura spor-
tului pe care le-am realizat.

Ceea ce nu inseamna ca antrenorii nu pot fi si taiosi. Shane
Sutton a demisionat din postul de director tehnic al echipei de
ciclism britanic in urma unor acuzatii de comportament agre-
siv, pe care le-a negat. Dar este foarte important sd ne dam
seama cd, psihologic vorbind, este o diferentd imensa intre a
fi eliminat din cauza incalcdrii unor reguli create de tine insuti
sau a incdlcdrii unor reguli dictate de sus. Multi dintre ciclistii
britanici de succes ai Olimpiadei de la Rio i-au multumit lui
Sutton ci le-a adus aminte, uneori prea brutal, ca au incalcat
codul pe care il creasera ei insisi.

Fara indoiala, unii cititori vor spune ca fotbalistii trebuie sa
fie tratati ca niste prosti, pentru cd asa se poarta. Ar insemna
sa confundam cauza si efectul. Se poarta ca niste prosti pentru
ca asa sunt tratati. Exista limite In ceea ce priveste delegarea
rationald, cu siguranta, si este nevoie de leadership adevarat
pentru a le defini si ale impune. Dar fara o delegare inteligenta
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